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Stosowane skréty i okreslenia

» 7ZSZ - Zintegrowany System Zarzadzania Srodowiskowy i Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
w TAURON Wytwarzanie S.A;

= EMAS - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 w sprawie
dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspélnocie (wraz ze
zmianami wprowadzonymi Rozporzgdzeniem Komisji (UE) 2017/1505 z dnia 28 sierpnia
2017 r.)

= Ksiega, Ksiega Zarzagdzania — Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania

= Petnomocnik — Petnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,

Pozostate skroty i okreslenia uzyte w Ksiedze Zarzgdzania zgodne sg z normami ISO 14001,
ISO 14050 oraz ISO 45001, a takze schematem organizacyjnym TAURON Wytwarzanie S.A,,
stanowigcym zatgcznik do niniejszej Ksiegi.

Zakres Ksiegi i Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Zakres Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

Zintegrowany System Zarzadzania Srodowiskowego oraz Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
w TAURON Wytwarzanie S.A. (ZSZ) zostat zbudowany w oparciu o procesy zidentyfikowane
w ramach Modelu Biznesowego Grupy TAURON.

ZSZ jest w szczegolnosci ukierunkowany na proces produkcji energii elektrycznej i ciepta
wraz z podprocesami: pozyskiwania koncesji, zawierania umow przesylowych, planowania produkcji,
prowadzenia blokéw energetycznych, gospodarki paliwami, gospodarki wodno-Sciekowej,
odsiarczania i odpopielania, prowadzenia ruchu elektrycznego, obstugi systeméw automatyki
przemystowej. System stuzy rdwniez monitorowaniu i doskonaleniu pozostaltych procesow
zidentyfikowanych w organizacji, w szczegdlnosci takich jak: Przygotowanie i realizacja dziatah
zwigzanych z kwestiami Srodowiskowymi, Przygotowanie i realizacja dziatan zwigzanych z kwestiami
BHP, Zarzgdzanie Systemem Zintegrowanym w zakresie $rodowiska, Zarzgdzanie Systemem
Zintegrowanym w zakresie bhp.

Kody PKD dziatalnoéci objetej Zintegrowanym Systemem Zarzadzania Srodowiskowego oraz
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy w TAURON Wytwarzanie S.A. to: 35.11.Z - wytwarzanie energii
elektrycznej oraz 35.30.Z - wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych.

Zakresem dziatania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania objete sg: Centrum Zarzgdzania oraz
nastepujgce jednostki organizacyjne wchodzace w sktad TAURON Wytwarzanie S.A.:
= (QOddziat Elektrownia Jaworzno w Jaworznie,
= Oddziat Elektrownia taziska w taziskach Goérnych,
= Oddziat Elektrownia tagisza w Bedzinie,
= (QOddziat Elektrownia Siersza w Trzebini,
= Oddziat Elektrownia Nowe Jaworzno w Jaworznie,
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Oddziat Elektrownia Nowe Jaworzno objety jest zakresem Zintegrowanego Systemem Zarzadzania
Srodowiskowego oraz Bezpieczenstwem i Higieng Pracy tylko w zakresie: 35.11.Z - wytwarzanie
energii elektrycznej.

Granice fizyczne poszczegodlnych Oddziatdw sg zaznaczone na mapkach znajdujgcych sie
w zatgczniku do niniejszej Ksiegi.

Wymagania Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania obowigzujg wszystkich pracownikéw Spétki we
wszystkich lokalizacjach TAURON Wytwarzanie S.A., zaréwno w Centrali Spétki jak i w Oddziatach
oraz majg zastosowanie réwniez w przypadku wykonywania prac przez osoby pracujgce na rzecz
TAURON Wytwarzanie S.A. W tym wypadku wymagania ZSZ przekazywane sg poprzez odpowiednie
zapisy w umowach i /lub przez szkolenia.

Zakresem dziatania ZSZ nie jest objety teren skiadowiska bylej Elektrowni Blachownia
w Kedzierzynie-Kozlu wchodzgcej do 2014 roku w sklad TAURON Wytwarzanie S.A. W wyniku
zaprzestania od 1 stycznia 2014 r. przyjmowania i sktadowania odpadéw paleniskowych, w okresie
ostatnich lat na terenie tym poprzez odpowiednie porzgdkowania i pielegnacje nastgpita sukcesja
roslinna, chronigca skarpy i powierzchnie korony przed erozjg wodng i wietrzng tworzac naturalng
okrywe rekultywacyjng, zapewniajgcg powstanie i utrzymanie trwatej pokrywy roslinnej. W zwigzku
z powyzszym w kwietniu 2019 r. TAURON Wytwarzanie S.A. ztozyt do Urzedu Marszatkowskiego
w Opolu wniosek o zamkniecie sktadowiska. W dniu 19.08.2019 r. Urzad Marszatkowski w Opolu
wydat Decyzje DOS-111.7241.5.3.2019.JW r. - zgode na zamkniecie sktadowiska odpadéw inne niz
niebezpieczne i obojetne — mokrego sktadowiska odpadow paleniskowych, zlokalizowanego
w Kedzierzynie Kozlu, eksploatowanego przez zarzgdzajgcego sktadowiskiem odpadow — TAURON
Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Jaworznie.

Oddziat Elektrownia Nowe Jaworzno nie jest objety systemem zarzgdzania Srodowiskowego
EMAS, zgodnym z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 w sprawie
dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspdlnocie (wraz ze
zmianami wprowadzonymi Rozporzgdzeniem Komisji (UE) 2017/1505 z dnia 28 sierpnia 2017 r.).

Na mocy uchwaty Zarzagdu TAURON Wytwarzanie S.A. nadzér nad Zintegrowanym Systemem
Zarzadzania na poziomie Spoétki petni Petnomocnik Zarzadu TAURON Wytwarzanie S.A. ds.
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (zwany dalej ,Petnomocnikiem Zarzadu ds. ZSZ”), a nadzér
nad funkcjonowaniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w Oddziatach Spoétki powierzony zostat
Dyrektorom Oddziatéw Spétki — Giéwnym Inzynierom ds. Wytwarzania. Pethomocnik Zarzadu ds. ZSZ
oraz Dyrektorzy Oddziatdw sg wspomagani przez: Zespoty Wsparcia ds. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania w Oddziatach. Do wspotpracy z Petnomocnikiem Zarzadu ds. ZSZ, w szczegdlnosci do
przedstawiania najwyzszemu kierownictwu sprawozdan dotyczgcych efektdow dziatania systemu
zarzadzania $rodowiskowego i systemu zarzadzania bhp, wyznaczeni zostali przez Zarzad:
Koordynator ds. Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego oraz Koordynator ds. Systemu Zarzadzania
BHP.

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania identyfikowane i uwzgledniane sg zewnetrzne
wymagania prawne, w szczegolnosci z obszaru ochrony Srodowiska i bhp, a takze wymagania
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wewnetrzne i wewnatrzkorporacyjne, w szczegélnosci wymagania ,Polityki Srodowiskowej Grupy
TAURON?” oraz ,Polityki BHP Grupy TAURON”.

Niniejszy zakres Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania stanowi informacje uzupetniajgca
i uszczego6tawiajgcg do zakresu podanego na certyfikacie ZSZ i jest udostepniany wszystkim
zainteresowanym wraz z certyfikatem na stronie internetowej Spotki. Zakres Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania bedzie poddawany corocznej ocenie aktualnosci na przegladzie zarzgdzania.

Przedmiot Ksiegi Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania TAURON Wytwarzanie S.A. jest dokumentem
zwigzanym z procesami: Zarzgdzanie Systemem Zintegrowanym w zakresie srodowiska, Zarzgdzanie
Systemem Zintegrowanym w zakresie bhp.

Ksiega zawiera zakres Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, wyjasnienia odno$nie spetniania
wymagan norm ISO 14001 i EMAS oraz ISO 45001 wraz z powotaniem sie na wymagane
udokumentowane procedury. Ksiega zawiera rowniez odwotanie do gtdéwnych procesoéw - aktualne
mapy, diagramy i karty proceséw umieszczone sg w Tauronecie.

Ksiega zawiera réwniez opis wybranych elementéw systemu nie bedacych procesami oraz
wybrane procedury.

Zasady nadzorowania Ksiegi

Za nadzér, w tym proponowanie i wprowadzanie zmian w Ksiedze odpowiedzialny jest
Petnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Ksiega ZSZ jest opublikowana wytacznie w wersji elektronicznej (plik PDF). Aktualne wydanie
Ksiegi znajduje sie w wewnetrznej sieci komputerowej i jest dostepne dla pracownikow. Wydruki
Ksiegi nie podlegajg nadzorowaniu.

Klienci, audytorzy zewnetrzni i inni zainteresowani mogg otrzymac nienadzorowane kopie ksiegi za
zgodg Petnomocnika ds. ZSZ.

Wylaczenia

Zintegrowany System Zarzgdzania TAURON Wytwarzanie S.A. nie przewiduje ogéinych wytgczen
w stosunku do wymagan I1ISO 14001, EMAS i ISO 45001. W zwigzku z centralizacjg funkcji oraz
wydzieleniem niektérych funkcji do centrum ustug wspdlnych w poszczegdlinych Oddziatach mogg nie
mie¢ zastosowania niektére wymagania norm.

Aktualnie Oddziat Elektrownia Nowe Jaworzno nie jest objety systemem zarzgdzania
Srodowiskowego EMAS, zgodnym z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr
1221/2009 w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we
Wspdlnocie (wraz ze zmianami wprowadzonymi Rozporzgdzeniem Komisji (UE) 2017/1505 z dnia 28
sierpnia 2017 r.).

Wytaczony z eksploatacji Oddziat Elektrownia Stalowa Wola nie jest objety zakresem
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, poniewaz nie jest tam juz obecnie prowadzona dziatalnos¢
wytworcza, jedynie prace utrzymaniowe i likwidacyjne na majatku elektrowni.
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Kontekst organizacji

Waznym dla wiasciwego funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jest zrozumienie
kontekstu dziatania Spdtki, czyli zidentyfikowanie waznych czynnikédw zewnetrznych i wewnetrznych
ktére mogg wplywac, zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie, na Spotke, na jej zdolnos¢ do osiggniecia
zamierzonych wynikdéw oraz na sposob, w jaki organizacja zarzgdza swoimi obowigzkami dotyczgcymi
Srodowiska oraz bezpieczenstwa pracy. W niniejszym rozdziale opisane zostaly ogdlne
uwarunkowania, ktére wplywajg na Spodtke.

Informacje o firmie

Dane adresowe:

TAURON Wytwarzanie S.A.

ul. Promienna 51, 43-603 Jaworzno
www.tauron-wytwarzanie.pl

Jednym z najwazniejszych czynnikow determinujgcych dziatania TAURON Wytwarzanie S.A. jest
fakt, ze Spotka wchodzi w sktad Grupy TAURON (TPE jest jedynym akcjonariuszem Spotki), w kidrej
jest jednym z waznych ogniw w fancuchu wartosci produkcji energii elektrycznej i ciepta. Podstawowa
dziatalnoscig Spofki jest wytwarzanie energii elektrycznej oraz wytwarzanie i zaopatrywanie klientow w
pare wodng (ciepto). TAURON Wytwarzanie S.A. jest jedng z wiodacych firm w Polsce pod wzgledem
zainstalowanych mocy wytwérczych oraz produkcji energii elektrycznej. Na dzien 31 grudnia 2023
roku osiggalna moc elektryczna TAURON Wytwarzanie SA wynosita 4115 MW (w tym 49 MW w tzw.
OZE, czyli odnawialnych zrodtach energii), osiggalna moc cieplna 924 MWHt. Aktualng wielkos¢
zainstalowanej mocy mozna sprawdzi¢ na stronie internetowej Spoiki.

W sktad TAURON Wytwarzanie S.A. wchodzg Oddziaty: Jaworzno (z dwoma zaktadami), taziska,
tagisza, Siersza, Stalowa Wola oraz powstaty z potgczenia TAURON Wytwarzanie S.A. i spétki Nowe
Jaworzno Grupa TAURON sp. z. 0.0., Oddziat Elektrownia Nowe Jaworzno. Centrala Spétki znajduje
sie na terenie Oddziatu Elektrownia Jaworzno w Jaworznie. Oddziaty zlokalizowane sg na terenie
wojewodztw: slgskiego, matopolskiego i podkarpackiego.

Gtowne wyroby i odbiorcy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci TAURON Wytwarzanie S.A. jest, prowadzona w ramach
posiadanej koncesji, produkcja i sprzedaz energii elektrycznej, a takze swiadczenie Regulacyjnych
Ustug Systemowych na rzecz Operatora Systemu Przesylowego (OSP). Podstawowym odbiorcg w
zakresie hurtowej sprzedazy energii elektrycznej jest TAURON Polska Energia S.A., natomiast w
zakresie Regulacyjnych Ustug Systemowych, ze wzgledu na specyfike rynku, Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A., petnigce funkcje Operatora Systemu Przesytowego. Zgodnie z Prawem
energetycznym, Spotka sprzedaje rowniez czesé energii elektrycznej wytworzonej w danym roku
poprzez Towarowg Gietde Energii S.A. Sprzedaz energii elektrycznej odbywa sie rowniez w ramach
Rynku Bilansujacego..

Drugim waznym przedmiotem dziatalnosci jest: wytwarzanie, przesyt i sprzedaz ciepta. Spotka
zasila w gtéwnej mierze rynek ciepta miasta Stalowa Wola i Nisko, Jaworzna i tazisk oraz ma duzy
udziat w dostawie ciepta dla rejonu Zagtebia Slgsko - Dgbrowskiego oraz Trzebini - Sierszy. Gtéwnymi
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odbiorcami ciepta z TAURON Wytwarzanie S.A. sg dystrybutorzy ciepta operujacy na rynku ciepta
zasilanym z naszych zrédet.

Poza sprzedazg energii wytwarzanej w tradycyjnej technologii spalania wegla kamiennego, Spotka
sprzedaje takze prawa majgtkowe wynikajgce ze swiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowane;j
z OZE (tzw. ,zielone certyfikaty”) oraz prawa majgtkowe wynikajgce ze swiadectw pochodzenia dla
energii wyprodukowanej w wysokosprawnej kogeneracji z cieptem (tzw. ,czerwone certyfikaty”).

Cze$¢ mocy zainstalowanej blokéw systemowych nalezgcych do Spétki, stanowi rezerwe mocy dla
potrzeb swiadczenia na rzecz OSP ustugi operacyjnej rezerwy mocy.

Stosowane technologie

Waznym czynnikiem wewnetrznym majgcym bezposredni wptyw na forme i wielko$¢ oddziatywania
TAURON Wytwarzanie na $rodowisko jest zastosowana w Spéitce technologia wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta.

Elektrownie nalezgce do spétki eksploatujg bloki energetyczne wyposazone w kotlty pylowe oraz
fluidalne i na biomase wykorzystujgce jako paliwo podstawowe wegiel kamienny, pracujgce w uktadzie
blokowym, z przegrzewaczami pary miedzystopniowej, z zamknietym ukfadem chtodzenia (oprocz
Elektrowni Stalowa Wola). Zasadniczy trzon produkcyjny to urzadzenia z lat 60. i 70. ubiegtego wieku,
produkcji polskiej, wielokrotnie modernizowane i rewitalizowane. TAURON Wytwarzanie posiada tez
nowoczesne bloki: o mocy 460 MWe z kottem fluidalnym, o parametrach nadkrytycznych, oraz blok
910 MW, wykorzystujgcy najnowoczesniejsze technologie zmniejszajgce negatywny wplyw na
srodowisko. TAURON Wytwarzanie SA w swoich zaktadach stosuje proces przetwarzania energii
paliw organicznych (konwencjonalnych) na energie elektryczng i/lub ciepto. Na rysunku na nastepnych
stronach przedstawiono przebieg procesu technologicznego.

Strony zainteresowane

W zwigzku z funkcjonowaniem TAURON Wytwarzanie w ramach Grupy TAURON, najwazniejszym
interesariuszem jest TAURON Polska Energia. TPE oddziatuje na TAURON Wytwarzanie poprzez
szereg regulacji i dokumentow, w ktérych okreslone sg wymagania TPE wobec Spétek, wchodzgcych
w skiad Grupy. W zwigzku z powyzszym wszystkie oczekiwania i wymagania TPE stajg sie
wymaganiami dla TAURON Wytwarzanie, o ile nie sg sprzeczne z bezwzglednie obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Jednym z wazniejszych dokumentéw, na ktérych oparte jest dziatanie Grupy TAURON rozumiane;j
jako jednolity organizm gospodarczy ztozony z autonomicznych w sensie cywilnoprawnym spotek
(funkcjonalnosé Grupy TAURON) jest Kodeks Grupy. Jego celem jest zapewnienie realizacji przez
wszystkie Spétki interesu Grupy TAURON zgodnie z postanowieniami bezwzglednie wigzacych
przepisOw prawa, Statutu i Kodeksu oraz aktéw Grupy TAURON obowigzujgcych Spétki na mocy
Kodeksu. Zarzad kazdej Spotki zobowigzany jest prowadzi¢ jej sprawy z uwzglednieniem interesu
Grupy TAURON i Strategii Korporacyjnej oraz zgodnie z postanowieniami przepiséw prawa, w tym w
szczegoblnosci przepiséw prawa energetycznego, Statutu i Kodeksu. Kodeks reguluje réwniez kwestie
ochrony srodowiska (Spétka zapewnia petng wspoétprace z TAURON w ramach badania, oceny oraz
realizacji cigzgcych na Spétce oraz TAURON obowigzkéw zwigzanych z przepisami o ochronie
Srodowiska).

Kolejnym dokumentem okreslajgcym wymagania wobec Spéiki jest ,Strategia Grupy TAURON na
lata2022-2030 z perspektywg do 2050 r.””. Strategia ta zaktada przyspieszenie rozwoju odnawialnych
zrédet energii przy réwnoczesnym ograniczeniu emisji CO2. Energie TPE chce produkowaé przede
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wszystkim w farmach wiatrowych na lgadzie i morzu, elektrowniach fotowoltaicznych oraz
elektrowniach wodnych i gazowych. Strategia Spétki jest determinowana Strategig Korporacyjng i
musi by¢ z nig spéjna.
Do kluczowych wyzwan wynikajgcych ze Strategii Grupy TAURON dla obszaru Wytwarzania
nalezg m.in.:
o Woydzielenie blokéw weglowych poza struktury Grupy.
e Potencjalne przedtuzenie rynku mocy
e Polityka dekarbonizaciji i kolejne regulacje w kierunku ograniczania emisji
¢ Niskie ceny energii elektrycznej
e Strukturalne wahania na rynku wegla (nadpodaz na zmiane z niedoborem odpowiedniej ilosci
odpowiedniego paliwa)
¢ Wcigz rosnacy popyt na energie elektryczng (-1% rocznie). Rosngce zapotrzebowanie na moc
e Rosnacy poziom generacji z OZE
e Ograniczanie finansowania dla energetyki weglowej
e Spadajgce ceny technologii odnawialnych i rozproszonych, rosngca konkurencyjnosé wobec
zrédet konwencjonalnych

Kolejny z kluczowych dokumentéw korporacyjnych to Model Biznesowy i Operacyjny, opisujgcy
zatozenia funkcjonowania i zarzgdzania Grupy oraz podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy
zdefiniowane jednostki: Centrum Korporacyjne, Obszary Biznesowe i Centra Ustug Wspodinych.
Jednym z zidentyfikowanych Obszaréw Biznesowych jest Wytwarzanie, do ktérego najwazniejszych
zadan nalezy produkcja energii elektrycznej i ciepta w elektrowniach nalezacych do TAURON
Wytwarzanie S.A., oraz utrzymanie jednostek produkcyjnych Grupy w odpowiednim stanie
technicznym (dyspozycyjnos¢ i sprawnosé jednostek). Obszar uczestniczy w planowaniu dziatalnosci
operacyjnej dotyczgcej produkcji energii elektrycznej i ciepta oraz zabiegdw zwigzanych z
utrzymaniem majgtku, a takze realizuje zadania operacyjne w tym zakresie, uczestniczy takze w
pracach zwigzanych z planowaniem i rozwojem nowych obiektéw.

Wsréd gtéwnych celow dziatalnosci i KPl Obszaru Biznesowego Wytwarzanie ustalono
miedzy innymi:

e bezpieczenstwo (liczba wypadkéw/ ofiar Smiertelnych),

e koszty przekroczenia warunkéw korzystania ze srodowiska.

Sa to wprost zdefiniowane oczekiwania strony zainteresowanej, istotne dla systemu zarzadzania
Srodowiskowego i bhp, ktére ze wzgledu na istniejgce zaleznosci i przynaleznos¢ do Grupy stajg sie
automatycznie wymaganiami dla Spotki.

TPE ogtosito i wdrozyto do stosowania w Grupie ,Polityke srodowiskowa Grupy TAURON”, ktéra
okre$la ramy i zasady uwzgledniania aspektéw srodowiskowych w procesach realizowanych przez
poszczegolne Obszary Biznesowe.

Zgodnie z Polityka Srodowiskowa Grupy TAURON wszyscy pracownicy Spétek Grupy, a
takze osoby pracujace na rzecz Grupy TAURON zobowigzane sg postepowaé¢ zgodnie z jej
postanowieniami, a Zarzady Spélek odpowiadajg za prowadzenie i organizacje podlegltych
proceséw zgodnie z zasadami zawartymi w polityce.

W Grupie obowigzuje réwniez ,Polityka Klimatyczna Grupy TAURON?”, ktéra w szczegdélny sposdb
odnosi sie do kwestii zwigzanych ze zmianami klimatu.
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TPE przyjeto do stosowania ,Polityke BHP Grupy TAURON”, zawierajgcg zbiér celéw i zasad,
ktére wyznaczajg kierunki dziatalnosci Grupy.

Polityka BHP Grupy TAURON dotyczy wszystkich pracownikéw Spétek Grupy, wykonawcéw
i dostawcoéw, a takze innych oséb znajdujacych sie na terenie obiektow Grupy. Polityka ma
zastosowanie we wszystkich procesach podejmowanych w ramach dziatalnosci Grupy.

W niniejszym rozdziale opisane zostaty ogdélne uwarunkowania, ktére majg wplyw na TAURON
Wytwarzanie. Okresowa analiza kontekstu, czyli czynnikébw wewnetrznych i zewnetrznych,
wplywajgcych na Spétke oraz takich, ktére pozostajg pod wptywem TAURON Wytwarzanie,
przeprowadzana jest przez poszczegoélne jednostki organizacyjne i zbierana w sprawozdaniu rocznym
Zarzadu z dziatalnosci Spdtki. Znajdujg sie tam szczegodlnie istotne czynniki, wazne kwestie dla
organizaciji, problemy do dyskusji i omowienie zmieniajgcych sie warunkéw dziatania, ktére wplywajg
na zdolno$¢ organizacji do osiggniecia zamierzonych wynikéw, w tym miedzy innymi:

e zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Spétki,

e zmiana warunkéw w branzy,

e zmiany przepisOw prawa

o wielkosc¢ i struktura produkcji i sprzedazy oraz wielko$¢ przychoddw z produkcji i ze sprzedazy

w roku obrotowym,

e wazniejsze plany i osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju w obszarze ochrony Srodowiska i

ograniczania wplywoéw Spotki na srodowisko naturalne,

e przewidywane kierunki rozwoju Spétki ze wskazaniem zagrozen i ryzyk, jakie mogg wystgpi¢,

e inne wazne zdarzenia majgce istotny wplyw na dziatalnos$¢ jednostki, ktére nastgpity w danym

roku lub sg przewidziane w dalszych latach.
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Uproszczony schemat produkcji energii elektryczne;j.

Pociggi z wagonami
samowytadowczymi dostarczajg
wegiel do elektrowni

Woegiel magazynowany jest na
sktadowiskach

Po zmieleniu wegiel trafia do
palnikdw kotta

Kociot opalany weglem produkuje
pare o duzym cisnieniu i wysokiej
temperaturze

Para rozpreza sie w turbinie
wprawiajac jej wirnik w ruch
obrotowy

Po wykonaniu pracy para oddaje
reszte ciepta w skraplaczu i jako woda
trafia do zbiomnika

Woaoda ze zbiornika trafia do kotta

Wirnik generatora, potaczony osig
z wirnikiem turbiny obraca sie
wytwarzajac prad elektryczny

W chtodni kominowe] woda
ochtadzajgca skraplacz spadajac
w postaci deszczu, oddaje ciepto
I zimna powraca do skraplacza
Elektrofiltry wytapuja pyty ze spalin
VW absorberze spaliny zostajg
odsiarczane
Oczyszczone spaliny trafiajg
do komina
Produktem procesu odsiarczania
spalin jest np. gips

Stacja transformatorow zamienia

prad generatora na prad o wysokim
napieciu

Linia przesytowa wysokiego

napiecia dostarcza prad do odbiorcdw
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Polityka ochrony srodowiska i bezpieczeninstwa pracy.

Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego oraz Bezpieczenstwem i Higieng
Pracy w TAURON Wytwarzanie S.A. przyjmuje Zarzad Spétki w drodze uchwaty.

Za nadzor nad realizacjg Polityki oraz celéw zawartych w Polityce odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki.

Nadzér nad rozpowszechnieniem Polityki sprawuje Petnomocnik ds. ZSZ.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego oraz Bezpieczenstwem i Higieng
Pracy w TAURON Wytwarzanie S.A. dostepna jest dla wszystkich zainteresowanych na stronie
internetowej TAURON Wytwarzanie S.A..

Procesy zintegrowanego systemu zarzadzania i powigzania pomigdzy nimi.

Wyodrebnienie oraz podziat procesow w TAURON Wytwarzanie S.A. przeprowadzone zostato
zgodnie z wytycznymi zawartymi w Modelu Biznesowym Grupy TAURON i zidentyfikowanymi w jego
ramach megaprocesami. Ponadto wyodrebniono dodatkowe procesy, wynikajace ze specyfiki Spoiki,
stosowanej technologii i struktury organizacyjne;.

W Grupie TAURON i rowniez w TAURON Wytwarzanie wyrdzniono trzy grupy procesow:

e zarzadcze,
e oOperacyjne,
e wsparcia.

1.1 Strategia 1.5 Audyt
1.2 Controlling 1.6 Zarzadzanie majatkiem
1.3 Komunikacja korporacyjna 1.7 Badania | iInnowacje

1.4 Zarzadzanie ryzykiem

2.1 Wydobycie 2 4 Dystrybucja energii elektrycznej i ciepta
2.2 Produkcja energii elektrycznej i ciepta 2.5 Sprzedaz i obshuga klienta

2.3 Handel

3.1 Zarzadzanie korporacyjne 3.7 Wsparcie IT

3.2 Fuzje i przejecia 3.8 Obstuga prawna

3.3 Zarzadzanie finansami 3.9 Zakupy

3.4 Rachunkowosc 3.10 Zapewnienie bezpieczenstwa

3.5 Zarzadzanie podatkami 3.11 Realizacja projektow

3.6 Zarzadzanie kapitatem ludzkim
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Obszary Biznesowe odpowiadajg za realizacje (sg wtascicielami) proceséw podstawowych
(operacyjnych) i wsparcia na poziomie Obszaru Biznesowego oraz uczestniczg w procesach
zarzadczych i procesach wsparcia realizowanych na poziomie Grupy (ktérych wiascicielem jest
Centrum Korporacyjne). TAURON Wytwarzanie S.A. jest wilascicielem procesu ,Produkcja
energii elektrycznej i ciepta” i ten proces wraz ze swoimi podprocesami jest objety zintegrowanym
systemem zarzgdzania.

Podziat megaprocesow i proceséw gtoéwnych oraz zaleznosci miedzy nimi sg zobrazowane na
Mapach proceséw, natomiast przebieg procesow i ich kluczowe opisy znajdujg sie w diagramach i
kartach proceséw. Dokumenty te sg dostepne dla wszystkich pracownikéw w Tauronecie.

W czesci procesébw mamy do czynienia z pewnymi dziataniami zlecanymi na zewnatrz
(np. realizacja remontéw, realizacja projektdw inwestycyjnych, zakup paliw), jednakze kazdorazowo w
takich sytuacjach opis nadzoru nad takim procesem zawarty jest w stosownej umowie.
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Dzialania odnoszace sie do ryzyk i szans

Spotka zapewnia identyfikacje i zarzgdzanie ryzykiem na kilku poziomach. Jednym z celéw
ustanowienia procesow i wdrozenia zarzgdzania procesowego w Spoétce jest zapewnienie, aby
organizacja byta zdolna do osiggania zamierzonych wynikéw i do zapobiegania wystgpieniu lub
ograniczenia niepozadanych ryzyk, w tym dotyczgcych systemu zarzgdzania srodowiskowego i bhp.
W zwigzku z tym w kazdym procesie zostaty zidentyfikowane ryzyka wystepujgce w danym procesie
oraz zaplanowane dziatania zapobiegajace ich wystgpieniu. Opis ryzyk i planowanych dziatan
znajduje sie w karcie procesu.

Ryzyka i szanse zwigzane z aspektami srodowiskowymi sg okreslane w ramach oceny znaczenia
aspektow srodowiskowych poprzez zastosowanie odpowiednich kryteriow oceny, wsrod ktérych
znajdujg sie: prawdopodobiefAstwo pojawienia sie zagrozenia (A), prawdopodobienstwo wykrycia
zagrozenia (B) oraz konsekwencje dla srodowiska (C) i konsekwencje dla Spotki (D). Kombinacja tych
czynnikéw - wyliczona wg wzoru R=(A+B)x(C+D) - daje wynik, bedacy odzwierciedleniem ryzyka
zwigzanego z danym aspektem srodowiskowym.

Wymagania prawne i inne zobowigzania dotyczgce zgodnosci rowniez sg zrodtem ryzyk i szans,
takich jak ich niespetnianie (co moze zaszkodzi¢ reputacji organizacji lub grozi¢ sankcjami prawnymi)
lub prowadzenie dziatan idgcych dalej niz zobowigzania dotyczace zgodnosci (co moze poprawic
reputacje organizacji). W szczegdlnosci dotyczy to zmian wymagan prawnych, ktére w obszarze
ochrony $rodowiska mogg mie¢ olbrzymi wptyw na funkcjonowanie Spétki. Ryzyka i szanse zwigzane
ze zmianami wymagan prawnych sg okresowo monitorowane, dokumentowane i raportowane w
postaci informacji regulacyjnej.

W ramach sformalizowanego systemu zarzgdzania ryzykiem, wdrozonego w ramach catej Grupy,
identyfikowane sg i raportowane przez Spétke ryzyka zwigzane z niedotrzymaniem wymagan i limitow
wynikajgcych z prawa i decyzji Srodowiskowych.

Z punktu widzenia najwazniejszego interesariusza, kluczowe sg zagrozenia (ale i szanse)
zwigzane z realizacjg strategii. W zwigzku z tym w Strategii Grupy TAURON dla obszaru Wytwarzania
zidentyfikowano réwniez najpowazniejsze wyzwania oraz zwigzane z nimi zagrozenie i szanse.

Przygotowanie i postepowanie w razie awarii oraz dziatania poawaryjne

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci, w warunkach awarii realizacja procesu wytwdrczego i praca
urzadzen pomocniczych odbywa sie zgodnie z procedurami i planami awaryjnymi Oddziatu. Ustalone
sg zasady wspotdziatania komorek elektrowni oraz komérek Centrum Zarzadzania TAURON
Wytwarzanie S.A. w przypadku wystgpienia awarii urzgdzen technologicznych. Przebieg
postepowania reguluje proces ,Realizacja zadah zwigzanych z usuwaniem awarii’.

W TAURON Wytwarzanie S.A. zostaty ustalone zasady postepowania i klasyfikowania awarii w
pracy Elektrowni, wymagajgcych powotania komisji awaryjnej, badajgcej przyczyny awarii i ustalajgcej
dziatania korygujgce i zapobiegawcze.

Gtéwne dokumenty powigzane z procesem stanowig:

= Procedury i instrukcje oddziatowe regulujgce postepowanie w poszczegdlnych podprocesach

pomocniczych wytwarzania.

= Procedura postepowania przy usuwaniu awarii technologicznych urzgdzen wytwaérczych.

* Procedura dziatania komisji ds. badania awarii w TAURON Wytwarzanie S.A.

= Zaktadowe plany postepowania awaryjnego.
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Zarzadzanie srodowiskiem

Kwestie zwigzane z zarzadzaniem srodowiskiem sg ujete w procesie 1.6_9 2 ,Przygotowanie i
realizacja dziatan zwigzanych z kwestiami srodowiskowymi”. Proces ten dzieli sie na nastepujgce

podprocesy:
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Whascicielem procesu jest Prezes Zarzgdu TAURON Wytwarzanie SA, a ekspertem procesowym
Szef Biura Ochrony Srodowiskal.

Cele gtéwne procesu ,Przygotowanie i realizacja dziatan zwigzanych z kwestiami srodowiskowymi” to:

= Zapewnienie spetniania wymagan prawnych

= Zapewnienie decyzji administracyjnych w obszarze ochrony $rodowiska niezbednych do
prowadzenia eksploatacji instalacji spalania paliw (jednostek wytwérczych)

= Zapewnienie decyzji administracyjnych w obszarze emisji gazéw cieplarnianych niezbednych
do prowadzenia eksploatacji instalacji spalania paliw (jednostek wytwdrczych)

= Nadzorowanie spetnienia wymagan prawnych okreslonych w decyzjach administracyjnych

= Zabezpieczenie potrzeb jednostek/ komdrek organizacyjnych w Spétce w zakresie opinii i analiz
w obszarze ochrony srodowiska

= Zapewnienie informacji operacyjnej nt. czaséw derogacji

Identyfikacja i ocena aspektéw (oddziatywan) $rodowiskowych

Aspekty srodowiskowe, ktére majg lub moga mie¢ wptyw na srodowisko uwzgledniaja:

= Emisje zanieczyszczenh pytowych, gazowych oraz par, opardow i substancji szkodliwych do
powietrza,

= Zrzuty Sciekéw do wad,

= Skazenie gruntu i wéd

= Powstawanie odpadow,

= Zubozenie zasobdow naturalnych (poprzez wykorzystanie paliw i innych zasobéw
naturalnych),

= Emisje hatasu do $rodowiska

= Promieniowanie jonizujgce

Przy identyfikowaniu aspektéw Srodowiskowych, na ktére firma moze wptywac i ktére nadzoruje,
uwzglednia sie normalne warunki dziatania i sytuacje awaryjne.

Aspekt Srodowiskowy zostaje uznany za znaczacy jezeli zostaje spetnione co najmniej jedno z
nastepujgcych kryteriow:

= przekracza minimalng wysoko$¢ punktowg ryzyka dla aspektu znaczgcego, ktéra jest
ustalona indywidualnie w kazdej elektrowni,

= objety jest on wymaganiami decyzji administracyjnej lub uméw réwnowaznych z takimi
decyzjami,

= ma wplyw na lokalng spotecznos¢ i jest przedmiotem uznanych skarg i interwenciji.

Listy znaczgcych aspektéw srodowiskowych sg opracowywane i zatwierdzane w poszczegdinych
Oddziatach i przekazywane do Centrum Zarzgdzania.

Informacja o znaczacych aspektach $rodowiskowych TAURON Wytwarzanie S.A. jest
przekazywana na zewnatrz organizacji. Przekazanie informacji odbywa sie w formie publikaciji
zbiorczej listy aspektéw na stronie internetowej oraz przede wszystkim w publikowanych corocznie
raportach, tzw. deklaracjach s$rodowiskowych. Dodatkowo, informacja szczegétowa, zwigzana z
postepowaniem z poszczegdlnymi aspektami Srodowiskowymi, moze by¢ przekazywana lokalnym
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spofteczno$ciom podczas spotkan, a takze w pismach bedacych odpowiedziami na skargi czy
interwencje.

Sterowanie operacyjne, monitorowanie i pomiary znaczgcych aspektéw srodowiskowych

Czes¢ zidentyfikowanych aspektéw srodowiskowych oceniana jest jako aspekty znaczgce, zgodnie
z obowigzujgcymi w tym zakresie procedurami. Zidentyfikowane znaczace aspekty srodowiskowe sg
sterowane operacyjnie i monitorowane, w celu zapewnienia, ze sposéb postepowania z nimi jest
zgodny z wymaganiami prawnymi. Jednoczesnie dziatania w tym zakresie sg planowane dla
zapewnienia, ze sg one prowadzone w odpowiedni sposéb i w ustalonych warunkach. W zwigzku z
tym sposob postepowania zostat opisany w stosownych procedurach, instrukcjach oraz tabelach
sterowania operacyjnego.

Biorgc pod uwage zakres dziatalno$ci prowadzonej przez TAURON Wytwarzanie S.A. oraz
umiejscowienie poszczegolnych instalacji, majgcych wptyw na $rodowisko, sterowanie operacyjne
znaczgcymi aspektami srodowiskowymi odbywa sie oraz jest monitorowane w poszczegdinych
Oddziatach. Tam tez znajdujg sie tabele sterowania operacyjnego oraz sg podejmowane dziatania
korygujgce i zapobiegawcze w tym zakresie.

Réwniez ze wzgledu na specyfike dziatalnosci odpowiedzialno$¢ za monitorowanie, dokonywanie
pomiaréw i zapisywanie kluczowych dziatan, ktére mogg mie¢ znaczacy wptyw na sSrodowisko
spoczywa ha Oddziatach. Procedury i instrukcje oddzialowe zawierajg szczegotowe opisy
odpowiedzialnosci w tym zakresie.

We wszystkich obszarach dziatalno$ci TAURON Wytwarzanie S.A. zidentyfikowanych i ocenionych
jako znaczace aspekty srodowiskowe prowadzone sg dziatania powodujgce, ze poszczegdine
instalacje spetniajg wymagania i nie powodujg przekroczenia wielko$ci granicznych.
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Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy

Kwestie zwigzane z zarzgdzaniem bezpieczenstwem i higieng pracy sg ujete w procesie 1.6_14_2
.Przygotowanie i realizacja dziatan zwigzanych z kwestiami bhp”. Proces ten dzieli sie na nastepujace
podprocesy:
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Wiascicielem procesu jest Prezes Zarzgdu TAURON Wytwarzanie SA, a ekspertem procesowym
Szef Biura BHP i Ochrony Przeciwpozarowe;.

Gtéwnym celem procesu jest zapewnienie bezpieczehAstwa i higieny pracy oraz ochrony
przeciwpozarowej w TAURON Wytwarzanie S.A.

Identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego.

Zagrozenia wystepujgce na stanowiskach pracy i inne zagrozenia zwigzane z dziataniami,
wyrobami i ustugami, na ktére firma moze wptywac i ktére nadzoruje, zostaty zidentyfikowane przez
wszystkie jednostki organizacyjne wchodzgce w sktad TAURON Wytwarzanie S.A.

Przyjetg metodg oceny ryzyka zawodowego i obowigzujgcg w catym TAURON Wytwarzanie SA
jest metoda Risk Score wspomagana programem komputerowym. Metoda Risk Score wprowadza
definicje ryzyka zawodowego w odniesieniu do trzech parametréw:

= potencjalne skutki /ciezkos¢ nastepstw/ zagrozenia,
= ekspozycja na zagrozenia,
= prawdopodobienstwo wystgpienia niepozadanych skutkéw.

W metodzie tej ryzyko zawodowe sklasyfikowane jest w pieciu kategoriach:

= kat. | — ryzyko pomijalne,

= Kkat. Il — ryzyko mate,

= kat. Ill — ryzyko $rednie,

= kat. IV — ryzyko wysokie,

= Kkat. V — ryzyko bardzo wysokie.

Poziom dopuszczalny ryzyka obejmuje kat. | i kat. Il. Poczgwszy od kat. Il ryzyko jest
niedopuszczalne, wymagajace podjecia dodatkowych dziatan prewencyjnych.

Oceny i aktualizacji ryzyka zawodowego dokonujg wyznaczeni pracownicy, a zatwierdzajg
przetozeni pracownikéw, po dokonaniu uzgodnien z osobami odpowiedzialnymi za nadzér nad
procesem oraz — w razie potrzeby — z Biurem BHP (OBH).

Zapisem z przeprowadzonej oceny ryzyka zawodowego jest karta oceny ryzyka zawodowego na
stanowisku pracy oraz katalog dodatkowych dziatan prewencyjnych dla zagrozen o ryzyku
niedopuszczalnym i/ lub nie akceptowalnym dla stanowiska, jezeli przeprowadzona ocena ryzyka
zawodowego wykazata ryzyko powyzej kategorii 2.

Przetozony przekazuje podlegtym pracownikom informacje o ryzyku zawodowym oraz o
wystepujgcych zagrozeniach.

Ponowna ocena ryzyka zawodowego powinna by¢ wykonywana po kazdej modyfikacji stanowiska
pracy lub po wprowadzeniu nowych metod pracy, materiatéw, proceséw lub maszyn oraz zmianie
przepiséw prawnych zwigzanych z BHP. Niezaleznie od tego okresowego przeglgdu oceny ryzyka
zawodowego dokonujg przetozeni przy wspotpracy z OBH na podstawie polecenia stuzbowego.

Gtéwne dokumenty i wazniejsze zapisy zwigzane stanowia:

= Procedura identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego
= Karty Oceny Ryzyka Zawodowego.

= Charakterystyka Stanowiska Pracy.

= Informacja o Ryzyku Zawodowym.
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Monitorowanie bhp

Na podstawie analizy stanu bhp za rok ubiegly, rejestru wynikow badan i pomiaréw czynnikow
szkodliwych, Koordynatorzy Sekcji BHP w poszczegdélnych Oddziatach TAURON Wytwarzanie S.A.
opracowujg harmonogramy kontroli stanu bhp oraz harmonogramy pomiaréw czynnikéw szkodliwych.
Harmonogramy te sg zatwierdzane przez OBH.

Pracownicy BHP w poszczegélinych Oddziatach TAURON Wytwarzanie S.A. na podstawie
harmonogramu przeprowadzajg kontrole poszczegdlnych stanowisk pracy. Wyniki tych kontroli sg
przekazywane do osoby kierujgcej komorkg organizacyjng ktérej dotyczyta kontrola oraz zbiorczo za
kazdy kwartat do OBH w postaci sprawozdania kwartalnego. OBH na podstawie otrzymanych
sprawozdah opracowuje zbiorcze sprawozdanie kwartalne z dziatalnosci Stuzb BHP w TAURON
Wytwarzanie S.A. w ktorej przeprowadza analize stwierdzonych podczas kontroli nieprawidtowosci i
przekazuje jej wyniki w postaci wnioskéw ujetych w sprawozdaniu do DP. Na podstawie
harmonogramu kontroli, OBH przeprowadza kontrole w Oddziatach TAURON Wytwarzanie S.A., a
wyniki z kontroli przekazuje na biezgco do DP, oraz DN lub DD TAURON Wytwarzanie S.A..

Na podstawie procedury identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego w TAURON
Wytwarzanie S.A., OBH inicjuje przeprowadzanie oraz aktualizacje oceny ryzyka zawodowego, w
ramach okresowego przegladu oceny ryzyka zawodowego ktéry dokonywany jest przynajmniej raz w
roku. Natomiast osoby kierujgce komdérkami organizacyjnymi odpowiadajg za sporzadzanie oraz
biezgcg aktualizacje oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy. Odp bierze udziat w
aktualizacji oceny ryzyka zawodowego dla poszczegélnych stanowisk pracy.

Na podstawie realizowanych procedur, przeglgdu systemu zarzgdzania w TAURON Wytwarzanie
SA oraz poprzez audity wewnetrzne dokonywana jest ocena realizacji polityki i osiggniecia celow i
zadan w zakresie systemu bhp.

Zgodnie z procedurg badania wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych i zdarzen potencjalnie
wypadkowych okreslony jest sposob postepowania w TAURON Wytwarzanie S.A. Prowadzi sie
badania przyczyn tych wypadkéw, choréb zawodowych i zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz
odpowiednie rejestry. Wyniki tych badan uwzglednia sie w dziataniach na rzecz doskonalenia systemu
zarzadzania.

W TAURON Wpytwarzanie SA zapewnia sie aktualizacje i dostep do aktualnych wymagan
prawnych, zgodnie z Procedurg identyfikacji i dostepu do wymagan wynikajgcych z przepiséw
prawnych. Ocena zgodnosci prowadzonych prac zgodnie z wymaganiami prawnymi sprawdzana jest
podczas kontroli i auditéw.

Na podstawie przeprowadzonych dziatan OBH opracowuje sprawozdanie kwartalne oraz analize
stanu bhp zarok ubiegly w TAURON Wytwarzanie SA. uwzgledniajgce propozycje celdow i planow
dziatan w zakresie bhp, ktére OBH przedstawia jako dane wejSciowe do przegladu systemu
zarzadzania. W propozycjach nowych celéw OBH uwzglednia propozycje z Oddziatéw.

Gtéwne dokumenty i wazniejsze zapisy zwigzane stanowia:

= Harmonogram kontroli stanu bhp

= Harmonogram pomiaréw czynnikéw szkodliwych

= Wyniki kontroli stanu bhp

= Rejestry zagrozen

= Rejestry pomiaréw czynnikéw szkodliwych

» Rejestry zdarzen potencjalnie wypadkowych

= Rejestry wypadkdw przy pracy, Rejestry choréb zawodowych
= Analiza stanu bhp
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Nadzorowanie prac zwigzanych ze znaczgcymi zagrozeniami oraz reagowanie na zdarzenia
potencjalnie wypadkowe

1. Tworzenie Rejestru Znaczacych Zagrozen

OBH na podstawie kart oceny ryzyka zawodowego tworzy Rejestr Znaczgcych Zagrozen oraz we
wspotpracy z K - RZZ wraz z kryteriami operacyjnymi bezpiecznego wykonywania pracy. RZZ wraz z
kryteriami operacyjnymi bezpiecznego wykonywania pracy zatwierdza odpowiednio DP / DN i
przekazuje do wszystkich komoérek, w ktérych zidentyfikowano znaczace zagrozenie.

2. Opracowanie dokumentéw opisujgcych znaczace zagrozenia oraz okreslenie zadan
zmierzajacych do zmniejszenia ZZ

K jest odpowiedzialny za poinformowanie pracownikdw o wystepujgcych na stanowisku pracy ZZ
oraz za stworzenie dokumentacji opisujgcej znaczace zagrozenia. Powstate dokumenty muszg by¢
zgodne z ,Instrukcjg organizacji bezpiecznej pracy przy urzadzeniach i instalacjach energetycznych
w TAURON Wytwarzanie S.A”".

W przypadku pojawienia sie zagrozenia powyzej kategorii Il (wg oceny ryzyka zawodowego), K
przy wspotpracy z podlegtymi pracownikami dozoru okresla dziatania prewencyjne majgce na celu
zmniejszenie wybranych ZZ. K decyduje, ktére ZZ i w jakiej kolejnosci bedzie zmniejszat. Przetozony
K ma prawo dokona¢ weryfikacji dziatan prewencyjnych. K zobowigzany jest konsultowaé opracowane
dziatania prewencyjne z OBH.

Opracowane dziatania prewencyjne powinny zawierac:

- opis zagrozenia,
wartos¢ liczbowa ryzyka, kategorie ryzyka, poziom akceptaciji,
opis dodatkowych dziatan prewencyjnych,
podpis sporzadzajgcego,

- uwagi, co do realizacji dodatkowego dziatania prewencyjnego (termin, osoby kompetentne itp.).

Katalog dodatkowych dziatan prewencyjnych jest elementem programu do oceny ryzyka metodg
RISK SCORE.

3. Zatwierdzanie dodatkowych dziatan prewencyjnych

DP / DN zatwierdza dodatkowe dziatania prewencyjne. Zatwierdzone dziatania prewencyjne
przechowuje OBH a ich kopie przekazuje do poszczegélnych KO w celu ich realizacji. K odpowiada za
realizacje dodatkowych dziatan prewencyjnych. Jezeli dziatania prewencyjne ograniczajgce ZZ
wymagajg udziatu innych KO, wtedy K jest zobowigzany powiadomi¢ je o tym z wyprzedzeniem tak,
aby KO mogly je ujg¢ w planach rzeczowo-finansowych lub inwestycyjnych na nastepny rok.

4. Dobér pracownikéw oraz srodkow do realizacji zadan / celéw szczegétowych w KO

M wyznacza odpowiednich pracownikéw do realizacji zadan natozonych na KO. Podczas doboru
kieruje sie orzeczeniami lekarskimi zawartymi w karcie badan okresowych, posiadanymi
Swiadectwami kwalifikacyjnymi oraz zakresami obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci. Na
podstawie otrzymywanych Zlecen Roboczych w IFS Remonty, M wydaje polecenia wykonania pracy.
Dla prac przy urzadzeniach i instalacjach energetycznych, rejestruje je w RP / RPU. Udziela
instruktazu.

5. Realizacja zadan / celéw bhp
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B oraz P realizujg zadanie przestrzegajgc przepisow BHP (w szczegdlnosci Instrukcji organizacji
bezpiecznej pracy przy urzadzeniach i instalacjach energetycznych w TAURON Wytwarzanie S.A)
oraz innych kryteriéow wynikajacych z instrukcji w KO. W przypadku pojawienia sie zagrozenia, B / P
zobowigzany jest do poinformowania przetozonego / gospodarza obiektu / DIRE o zaistniatym fakcie,
ktéry po przybyciu na miejsce, okresla dalszy sposob postepowania.

6. Weryfikacja prawidlowej realizacji zadan

M nadzoruje powierzone prace. Jesli prace nie sg wykonywane zgodnie z przepisami BHP
i kryteriami zawartymi w instrukcjach, M ma prawo wstrzymaé prace i zweryfikowa¢ sktad zespotu,
ktéry je wykonuje. M powiadamia Wydziat OBH o pracach, ktére mogg mie¢ znaczacy wptyw na
bezpieczenstwo pracownikéw, tj. np. takie, ktére spowodowaty istotne zmiany w srodowisku pracy lub
powstaty nowe obiekty, konstrukcje, itp.

7. Zdarzenie potencjalnie wypadkowe / Zagrozenia

Dla zdarzeh potencjalnie wypadkowych / zagrozen stwierdzonych przez P i/llub B Iub
zidentyfikowanych podczas kontroli M / Przetozony / Gospodarz obiektu / DIR zobowigzany jest
podja¢ dziatania zmniejszajgce zagrozenia. Jezeli M / Przetozony / Gospodarz obiektu / DIR stwierdzi
zdarzenie potencjalnie wypadkowe ma obowigzek jego rejestracji w systemie informatycznym IFS
REMONTY z PRIORYTETEM ,1” Pilne, objawy usterki: "BHP”. Jezeli podczas kontroli realizowanej
przez pracownika OBH zostanie stwierdzona mozliwo$¢ wystgpienia zagrozenia wéwczas pracownik
ten okres$la zalecenia lub emituje karte dziatar korygujgcych/zapobiegawczych.

8. Weryfikacja potencjalnych zagrozen

OBH / Odp weryfikuje zarejestrowane w systemie IFS Remonty zlecenia robocze z priorytetem ,1”
Pilne, objawy usterki: "BHP”, umieszczajgc zdarzenia potencjalnie wypadkowe w RZP.

Wytyczne do wykonania Rejestru zdarzen potencjalnie wypadkowych:

- Lp.

- Data rejestraciji.

- Stwierdzajgcy zagrozenie potencjalne.
- Umiejscowienie.

- Termin realizacji.

- Uwagi.

RZP prowadzi i nadzoruje Wydziat OBH.

4.9. Omoéwienie realizacji celéw oraz znaczacych zagrozen

OBH / Odp podczas przegladu Zintegrowanego Systemu Zarzagdzania ocenia realizacje dziatan
prewencyjnych, zdarzenia potencjalnie wypadowe i znaczgce zagrozenia.

Gtéwne dokumenty i wazniejsze zapisy zwigzane stanowig:

= Zarzgdzenie w sprawie Zasad postepowania z wypadkami przy pracy w TAURON
Wytwarzanie S.A.

= Zarzagdzenie w sprawie Zasad zatrudniania Firm Zewnetrznych w TAURON Wytwarzanie
S.A. w zakresie stosowania przepiséw i zasad Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

= Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy urzadzeniach i instalacjach energetycznych
w TAURON Wytwarzanie S.A.

= Rejestr Znaczacych Zagrozen.

» Rejestry zdarzen potencjalnie wypadkowych.
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Badania wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych i zdarzen potencjalnie wypadkowych

1. Postepowanie w razie zaistnienia wypadku przy pracy

Tryb postepowania okresla zarzgdzenie w sprawie zasad postepowania z wypadkami przy pracy
w TAURON Wytwarzanie S.A.
2. Postepowanie w przypadku zdarzen potencjalnie wypadkowych

Odp przeprowadza analize zdarzen potencjalnie wypadkowych i wyniki przekazuje do OBH
w kwartalnych sprawozdaniach. OBH ujmuje analize zdarzen potencjalnie wypadkowych w TAURON
Wytwarzanie S.A. w sprawozdaniu kwartalnym, ktére przedktada DP. Wnioski dotyczace zdarzen
potencjalnie wypadkowych sg przesytane przez OBH do wszystkich jednostek organizacyjnych
TAURON Wytwarzanie S.A. celem ich wykorzystania do dziatan profilaktycznych.
3. Postepowanie w razie zaistnienia wypadku przy pracy, choroby zawodowej lub zdarzenia

potencjalnie wypadkowego dotyczace podwykonawcow

W przypadku zaistnienia wypadku przy pracy, choroby zawodowej lub zdarzenia potencjalnie
wypadkowego firma zewnetrzna postepuje zgodnie z obowigzujgcymi w polskim prawie przepisami,
asam fakt tych zdarzen zgtasza do Odp. Odp rejestruje zaistniate zdarzenie w odpowiednich
rejestrach, a informacje o nich przekazuje w kwartalnych sprawozdaniach OBH.

W przypadku wypadku $miertelnego, ciezkiego lub zbiorowego Spoétka przekazuje réwniez
informacje do jednostki certyfikacyjnej, przeprowadzajgcej audyty certyfikacyjne w TW.
4. Postepowanie w razie zaistnienia choroby zawodowej

Tryb postepowania okresla zarzadzenie w sprawie postepowania z chorobami zawodowymi
w TAURON Wytwarzanie S.A.
5. Badanie przyczyn zrédtowych wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych i zdarzen

potencjalnie wypadkowych

Na podstawie otrzymanych analiz stanu bhp za rok ubiegty OBH opracowuje analize stanu bhp
w TAURON Wytwarzanie S.A., w ktérej podaje przyczyny zaistniatych wypadkéw przy pracy, choréb
zawodowych i zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Gtéwne dokumenty i wazniejsze zapisy zwigzane stanowia:

= Zarzadzenie w sprawie postepowania z wypadkami przy pracy w TAURON Wytwarzanie S.A.

= Zarzadzenie w sprawie postepowania z chorobami zawodowymi w TAURON Wytwarzanie S.A.

= Zarzgdzenie w sprawie Zasad zatrudniania Firm Zewnetrznych w TAURON Wytwarzanie S.A.
w zakresie stosowania przepisow i zasad Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

= Procedura badania wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych i zdarzeh potencjalnie
wypadkowych Rejestr wypadkow przy pracy.

= Rejestr choréb zawodowych.

= Rejestr wypadkéw przy pracy, choréb, zawodowych, zdarzen potencjalnie wypadkowych firm
zewnetrznych.

= Rejestry zdarzen potencjalnie wypadkowych.

= Protokoty powypadkowe.
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Pozostate elementy systemu zarzadzania

Czes¢ elementéw zintegrowanego systemu zarzadzania zostata opisana w osobnych
dokumentach (procedurach i instrukcjach). Wybrane elementy opisane zostaly w niniejszej Ksiedze,
ze wzgledu na ich wage dla systemu (wymaganie normy) albo brak innych dokumentéw je
opisujgcych.

Przeglad zintegrowanego systemu zarzgdzania

Celem przegladu jest zapewnienie statej przydatnosci, adekwatnosci i skutecznosci
zintegrowanego systemu zarzadzania oraz ocena mozliwosci doskonalenia, w tym potrzeby zmian
systemu, polityki i celow.

Przeglad zintegrowanego systemu zarzadzania przeprowadza Zarzad Spétki. Przeglad obywa sie
na podstawie materiatéw zrédtowych, m.in.:

= sprawozdania z dziatalnosci spoétki za poprzedni rok,

= protokotu i decyzji z ostatniego przegladu,

= protokotdw z przeglgddw ZSZ w Oddziatach Spotki,

= materiaty z przeglgdéw pozostatych znormalizowanych systeméw zarzadzania,
= analizy auditéw wewnetrznych i zewnetrznych,

= analizy stanu bhp i ochrony $rodowiska za poprzedni rok,

= propozycji zmian w Polityce ZSZ oraz innych propozycji doskonalenia ZSZ.

Petnomocnik Zarzgdu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania odpowiada za przygotowanie
materiatdw  zrédtowych, opracowuje projekty decyzji dotyczacych dziatan korygujgcych,
zapobiegawczych i doskonalgcych, ewentualnie projekty zmian polityki i pozostatych dokumentdw
ZSZ.

Zarzad podejmuje decyzje zwigzane z doskonaleniem ZSZ i jego procesow, doskonaleniem
wyrobu w powigzaniu z wymaganiami klienta oraz przydziela potrzebne zasoby. Szczegdly przegladu i
uzgodnione dziatania sg dokumentowane protokotem. Petnomocnik Zarzgadu ds. Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania odpowiada za nadzér nad realizacjg decyzji podjetych w wyniku przegladu.

Przeprowadzanie audytéw wewnetrznych oraz audytéw u dostawcow

Zasady ogélne:

Za planowanie i nadzorowanie wykonywania audytéw wewnetrznych oraz audytéw u dostawcéw
materiatdw i ustug jest odpowiedzialny Peinomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Sytemu
Zarzadzania.

Planowanie audytéw odbywa sie w ramach trzyletniego programu audytéw, ktory nastepnie
znajduje odzwierciedlenie w harmonogramach rocznych dla poszczegolnych Oddziatéw. Wskazane
jest, aby kazdy proces zostat poddany audytowi wewnetrznemu, co najmniej raz na trzy lata.

Audyty przeprowadzane sg przez przeszkolonych i powotanych pisemnie przez Prezesa Zarzadu
pracownikow. Powofani audytorzy wewnetrzni mogg audytowa¢ rowniez w innej lokalizacji, niz ich
miejsce pracy. Podczas planowania i realizacji audytow zachowana jest zasada, ze audytorzy nie
mogqg bezposrednio byé odpowiedzialni za obszar, ktéry badaja.

Cele ogdlne kazdego audytu:
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1. Potwierdzenie zgodnosci funkcjonowania procesu (realizacji jego funkcji) z kryteriami

(wymaganiami klienta, norm, dokumentacji systemowej, prawa zewnetrznego i
wewnetrznego).

2. Wskazanie wspdlnie z audytowanym niezgodnosci, potencjalnych niezgodnosci oraz

mozliwosci poprawy, usprawnienia, doskonalenia procesu (lub obszaru).

Powyzsze cele sg rownorzedne i audytor powinien stara¢ sie osiggng¢ obydwa w kazdym audycie.

Cele

szczegotowe audytu:

Cele szczegotowe sg okreslane kazdorazowo w planie konkretnego audytu. Zalecane jest, aby
cele szczegétowe byly inspirowane przez wiasciciela procesu lub kierownictwo obszaru (lub z nimi
uzgadniane).

Gtéwne dokumenty i wazniejsze zapisy zwigzane stanowia:

Procedura audytéw wewnetrznych oraz audytéw u dostawcow
Programy audytéw.
Protokoty z audytow.

Dziatania korygujgce, zapobiegawcze i doskonalgce.

Cele
niezgod

m procedury jest zapewnienie wlasciwego postepowania z niezgodnosciami i potencjalnymi
nosciami, obejmujgcego: identyfikacje niezgodnosci i potencjalnych niezgodnosci, wyjasnienie

i analize ich przyczyn, podejmowanie dziatan korygujgcych i zapobiegawczych dla wyeliminowania
tych przyczyn. Procedura ma rowniez wspiera¢ ciggte doskonalenie Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania.

Dziatania te sg dostosowane do skutkéw, jakie powodujg niezgodnosci lub mogg spowodowac
potencjalne niezgodnosci.

1. Kazdy pracownik ma prawo stwierdzi¢ niezgodnos¢ rzeczywistg lub potencjalng lub mozliwosé
doskonalenia. Pracownik przekazuje informacje o zaistniatej niezgodnosci do swojego kierownika
badz jego przetozonego. Moze jg rowniez bezposrednio przekaza¢ do petnomocnika, ktéry gwarantuje
mu anonimowos¢.

Osoby funkcyjne (m.in. auditor, Petnomocnik ds. ZSZ, Koordynator ds. ZSZ) mogg przekazac
informacje o potrzebie dziatah korygujacych, zapobiegawczych i doskonalgcych na podstawie:

wniosku pracownika,

sygnatu od klienta,

strony zewnetrznej,

zmiany w powszechnie obowigzujgcych aktach prawnych,

zmiany w aktach prawnych indywidualnych (decyzje administracyjne),
zmiany w umowach,

naruszenia wskaznikdw procesu,

niedotrzymania ( lub ryzyka niedotrzymania ) planéw, harmonogramow, celéw,
odchylen wynikajgcych z pomiarow,

przekroczen budzetowych,

usterki.

Informacja przekazywana jest do Petnomocnika ds. ZSZ.
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2. Petnomocnik ds. ZSZ na podstawie zgtoszen rejestruje niezgodnosci i mozliwosci doskonalenia
nadajgc im kolejny numer. Po dokonaniu analizy zgtoszen i ewentualnej konsultacji z wystawiajgcymi,
wyznacza osobe odpowiedzialng za zaplanowanie dziatan korygujgcych / doskonalgcych.
W sprawach watpliwych, badz przekraczajgcych kompetencje konsultuje je z odpowiednimi
jednostkami.

3. Pelnomocnik ds. ZSZ prowadzi Rejestry dziatan: korygujacych, zapobiegawczych i
doskonalacych.

4. Jesli zgtoszona niezgodnos$¢ niesie skutki zagrazajgce zdrowiu badz Zzyciu ludzi, osoba
odpowiedzialna za jej usuniecie podejmuje natychmiastowe dziatania naprawcze (korekcyjne), dazace
do likwidacji tego zagrozenia.

5. Kierownicy komérek organizacyjnych bezposrednio po zgtoszeniu niezgodnosci przystepujg do
analizy przyczyn powstania tej nieprawidiowosci i ustalajg dziatania korekcyjne. Jesli okreslenie tych
dziatan przekracza kompetencje wyznaczonej osoby, niezgodnosé¢ zostaje przekazana przez
petnomocnika do Dyrektora Oddziatu / Departamentu.

W przypadkach, kiedy stwierdzona niezgodno$¢ przekracza kompetencje dyrektora oddziatu /
departamentu, Petnomocnik ds. ZSZ moze wystgpi¢ do Zarzadu TW SA.

6. Osoba odpowiedzialna za realizacje dziatan dazgcych do usuniecia niezgodnosci, informuje
Petnomocnika o zakonczeniu tych dziatan, badz o zagrozeniu terminu realizacji tych dziatan.

7. Petnomocnik ds. ZSZ, bgadz inna wyznaczona osoba dokonuje sprawdzenia skutecznosci
wdrozenia dziatan korygujgcych / zapobiegawczych. O wynikach sprawdzenia informuje przetozonych
i robi wpis w rejestrze.

Gtéwne dokumenty i wazniejsze zapisy zwigzane stanowia:
* Rejestr dziatan korygujacych, zapobiegawczych i doskonalgcych.

Zalaczniki

1. Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego oraz Bezpieczefnstwem
i Higieng Pracy w TAURON Wytwarzanie S.A w TAURON Wytwarzanie S.A. (dostepna na stronie
internetowej https://www.tauron-wytwarzanie.pl)

2. Schemat organizacyjny TAURON Wytwarzanie S.A.

3. Mapki z zaznaczonymi granicami poszczegdinych Oddziatow.
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